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I 1. PROFIL SPOLECNOSTI

Spolecnost: Generali Ceska Distribuce a.s.

Sidlo: Na Pankraci 1658/121, Nusle, 140 00 Praha 4
Datum vzniku: 19. prosince 1991

I1Co: 447 95 084

Zapis v obchodnim rejstriku: Méstsky soud v Praze, oddil B, vioZzka 23090

Spolecnast je clenem skupiny Generali, zapsané v italském registru pojistovacich skupin, vedeném IVASS, pod &islem 026.

Hlavni predmét podnikani

| Wroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona.

| Zprostfedkovavani spotrebitelského Uvéru v postaveni samostatny zprostredkovatel
(ve smyslu § 17 zékona €. 257/2016 Sb., o spotfebitelském Uvéru).

| Zprostredkovani pajisténi v postaveni samostatny zprostredkovatel
(ve smyslu § 6 zakona ¢. 170/2018 Sb., o distribuci pojisténi a zajisteni).

| Investicni zprostfedkovatel (dle § 29 zékona ¢. 256/2004 Sb., zakona o podnikani na kapitalovém trhu).

| Zprostredkovani dopliikoveého penzijntho spofeni v postaveni samostatny zprostredkovatel
(ve smyslu § 77 zakona €. 427/2011 Sb., o dopliikovém penzijnim sporeni).

| Poskytovani platebni sluzby (dle zakona ¢. 370/2017 Sb., o platebnim styku).

Jediny akcionar
| Generali Ceska pojistovna a.s.

| Spélenéd 75/16, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
| 1CO: 452 72 956

Zakladni charakteristiky

Ukazatel Jednotka 2025 2024
Zakladni kapital tis. K¢ 2 000 2000
Aktiva celkem tis. K¢ 1092 250 1138721
Trzby z prodeje vyrobki a sluZeb tis. K& 5138997 4962728
Hospodaisky vysledek tis. KE 105 229 71047

Generali Ceska Distribuce a.s. neméa pobocku nebo jinou &ast obchodniho zévodu v zahranié.
Generali Ceska Distribuce a.s. nenabyla viastni akcie nebo viastni podily.
Generali Ceska Distribuce a.s. v priibéhu roku 2025 nevyvijela zadné aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje, ani v oblasti ochrany

Zivotniho prostiedi. Spole¢nost dodrzuje veskeré pracovnépravni predpisy a v ramci své podnikatelské ¢innosti také pravni
predpisy v oblasti nakladani s odpady.
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7 2. ORGANIZACNI STRUKTURA SPOLECNOSTI

SloZeni statutarniho organu Spole¢nosti k 31. 12. 2025 bylo nasleduijici:

Predstavenstvo:

Miroslav Zbel | predseda
lvana Vichrova | mistopfedseda
Tomas Marek | &len

Spolecnost zastupuji vZzdy alespon dva ¢lenové predstavenstva,

Dozoréi rada:

Marian Zelko | predseda
Katarina Bobotova | ¢len
lvana Zikova | clen
Lenka Kejikova | clen
Josef Benes | ¢len

Milan Novotny | clen
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Organizacéni struktura k 31. 12. 2025:

Mistopredseda
predstavenstva Finanéni fizeni
tvana Vichrovd
lvana Vichrova
G Pledseda Organiza&al " o il - ; )
predstavensiva jednatky CEO Pravai sluzby People Rizeni Kancelf Kontakini osoba Bankovni
Miroslay 7bel aC &0 g1 pro FAU metodika
Miroslav Zbel
Clen 2 e
fedstavenstva Interni distribuce Regionalni Rizeni retaily e Sales Performance
p Tomas Marek feditelé a pobodek Rizen! SME Management Komunikace

Tomas Marek

K 1. &ervenci 2025 doslo v Generali Ceské distribuci a.s. k organizadni zméné. Podet regionalnich feditelstvi byl snizen z 15
na 10 a doSlo k Upravé struktury regionalnich podplrnych tym(i. Cilem téchto zmén je zjednoduseni procestl, zvy&eni efektivity
rizeni a jasnéjsi vymezeni roli a kompetenci v jednotlivych regionech.
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7 3. ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI
SPOLECNOSTI A 0 STAVU JEJIHO MAJETKU

Historie Spolecnosti

Spole¢nost CP Distribuce s.r.0., predchiidce Generali Ceské Distribuce, a.s., byla zaloZena 19. prosince 1991. Poslednim
predchiidcem CP Distribuce s.r.o. byl Generali Development s.r.o., ktery byl co by ,spici” entita v roce 2016 vybran jako vhodny
kandidat pro sjednoceni v8ech distribuénich ¢innosti interni distribuce Ceské pojistovny a. s. Pnpravy vyvrcholily 1. dubna 2017,
kdy byla do této jiz prejmenované spolecnosti CP distribuce s.r.o. pfevedena interni distribuce Ceské pojistovny, &im2 vznikl
wyznamny finanéné-poradensky subjekt na ceském trhu. V roce 2018 doslo ke zméné pravni formy na akciovou spolecnost

a nabyl ucinnosti zakon o distribuci pojisténi a zajisténi, ktery zvysil standardy kvality distribuce.

\/ roce 2020 doslo ke sloudeni CP Distribuce a.s. s distribuéni spoleénosti Generali Distribuce a. s. a vznikla tak spole&nost
Generali Ceska Distribuce a.s., nejvétdi distribuéni spolednost na éeském pojistném trhu. Fuzi CP Distribuce a.s. a Generali
Distribuce a.s. se transformovaly dvé velke distribuéni spolecnosti, jejichz cilem bylo zajistit udrZeni pozice lidra trhu, zefektivngéni
a zjednoduseni organizaéni struktury.

V roce 2021 byla Generali Ceskeé Distribuce, a.s. pfijata za fadného Slena Ceské asociace spoleénosti finanéniho poradenstvi
a zprostiedkovani (CASF) a obdrzela ocenéni Eticka firma. Aktivity roku 2021 byly oviivnény dopady covidové pandemie,
napriklad vyroéni konference se konala poprvé pouze v on-line prostfedi. Do poloviny roku 2021 méli mit uréeni zaméstnanci
a spolupracovnici Generali Ceské Distribuce, a.s. slozené zkousky odborné zplisobilosti v oblasti distribuce pojisténi (IDD)

dle zékona &. 170/2018 Sb., o distribuci pojidténi a zajisténi. Usp&sné je slozila v&tsina spolupracujicich zprostredkovatell.
Nejvétsim tématem letnich mésict tohoto roku byla pomoc Klientdim v reakci na radéni tornada na jizni Moravé. Tento rok

se také konal prvni roénik soutéze SME EnterPRIZE, v némz jsou ocenovany spolecnosti klientl, které podnikaji udrzitelné

a s pozitivnim viivem na Zivotni prostiedi. Tato soutéZ v roce 2025 vstoupila do 5. roéniku a je to jedna z hlavnich aktivit
spolecnosti v oblasti udrzitelnosti.

Rok 2022 byl whiasen jako ,Rok obchodu®, nicméné optimisticke vyhlidky byly ovliivnény vypuknutim konfliktu na Ukrajing.
Generali Ceska Distribuce, a.s. reagovala poskytnutim specidlnho prispévku pro poradce s ukrajinskym ob&anstvim a
zapojenim do sbirky na podporu ukrajinskych uprchlik(. Na poradenskéa mista byly distribuovany dvojjazyéné materialy, které
ushadnily komunikaci a sjednani pojistné ochrany uprchlikim. Obchodni aktivity celého roku se zaméfily na nové majetkove
pojisténi a zvySeni propojisténosti v oblasti zivotniho pojistént.

V roce 2022 zadala Generali Ceské Distribuce, a.s. pouivat fadu néstrojli pro sjednani a spravu portfolia, jako je systém REDy
a nasledné i Trzisté prilezitost.

Olbchodni aktivity roku 2023 se zaméfily na wasi miru inflace, predevaim v aktualizaci smiuv majetkového pojigténi, Uspéchy
poradct v oblasti pojisteni malych a stiednich podnik( reflektovalo prekonani 1 miliardy K& pojistného v rémci produktu
ProfiPlan. V zavéru roku byla predstavena nova Komerdni strategie pro poradce a manaZery GCD, ktera se primarné zaméfuje
na kvalitu a rozsah poradenstvi.

V soucasnosti je filozofie spolecnosti postavena na myslence LIFETIME PARTNER, ktera vychazi z konceptu Skupiny Generali.
Hiavnim smyslem prace poradc GCD je komplexni poradenstvi a pomoc §ité kazdému Klientovi na miru, a to nejen v oblasti
pojisténi, ale také v oblasti dopliikového penzijnho spofent, investic, spotiebitelskych Gvérli a stavebniho spofeni. K naplriovani
tohoto principu pomaha nejen velmi dikladné a pravidelné proskolovani poradcl, ale také mnoho poradenskych nastrojt, které
napiiklad pomahaji Iépe identifikovat potieby, cile a pozadavky klienta.

Rok 2024 byl wrazné poznamenan nicivymi povodnémi, které v zaii zasahly zejména severni Moravu. Poradci Generali Ceské
Distribuce, a.s. se bezprostiedné zapojili do pomoci klientim v postizenych oblastech, obnovovali provoz poradenskych mist,
zfizovali mobilni zazemi a asistovali pfi fedeni pojistnych udalosti. Tato mimoradna situace potvrdila dlraz spolecnosti na princip
celozivotniho partnerstvi a zéroven posiila systematickou snahu o zvySovani kvality a rozsahu majetkoveho pojisteni, mimo jiné
zavedenim majetkove analyzy jako nediiné soucasti poradenského procesu.
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Hodnoty Spoleénosti
Spolegnost se fidi vizi, misi a hodnotami skupiny Generali.

Vize: Aktivné chranit a posilovat Zivoty klienti

Usilujeme o aktivni roli pii zlepSovani Zivota klient prostfednictvim pojisténi.

Pojisténi vnimame jako kliCovy nastroj pro fizeni a minimalizaci rizik ob¢and i firem.

Vytvafime hodnotu nejen pro nase klienty, ale i pro celou spolecnost.

People‘s Pecujeme nejen o klienty i o profesni riist nasich poradc(i a zameéstnanc.

Lives Stabilita, jistota a kvalitni servis pfispivaji ke kvalité Zivota nasich klient.

Mise: Byt prvni volbou v poskytovani relevantnich a dostupnych reseni

Chceme byt pfirozenou volbou diky jasnym piinostim pro klienta.

Delivering Uspéch stavime na maximalnim vykonu a kvalité sluzeb.

Relevant Reagujeme na skutecné potieby lidi a nabizime feSeni na miru.

Accessible Poskytujeme jednoduché, srozumitelné a cenové dostupné produkty.

Insurance Kombinujeme ochranu, poradenstvi a sluzby do ucelenych feSeni.

solutions
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Hodnoty:

o v

Drzime slovo Budujeme dlouhodobé vztahy zaloZené na diivéfe a odpovédnosti.

Vazime si
nasich lidi

Podporujeme rozmanitost, vzdélavani a profesni riist.

Jsme soucasti Jsme hrdou souasti globalni skupiny a aktivné piisobime na mnoha svétowyjch trzich,
spole(";nosti kde se vZdy snaZime vytvaret silng, zdravé a udrZzitelné vztahy. J

Jsme otevreni Vitame nové mySlenky a riizné thly pohledu.

Spole¢nost klade dlraz na Setrny pristup k Zivotnimu prostiedi a podporuje zaméstnance v ekologicky odpovédném chovani.
Zaroven zvysuje standard pracovnich podminek, bezpecnosti a podporuje vzdélavani i volnoGasové aktivity prostrednictvim
Siroké nabidky benefitl,

Cile a strategie spolecnosti

| Byt klientsky nejlépe hodnocenym finandnim poradcem v CR.

| Mit nejsirsi geografické pokryti na trhu financniho poradenstvi.

| Byt hlavnim distribuénim kanalem Generali Ceské pojistovny a.s.
| Poskytovat Spickovy servis klienttm.,

| ZajiStovat efektivni spravu portfolia.

| Nabizet Siroké spektrum financnich a doplikovych produktt.

|

Byt klientsky nejlépe hodnocenym finanénim poradcem

Generali Ceska Distribuce chce byt prirozenou volbou pro klienty i spotiebitelské organizace pii vybéru financnich produktt —
od pojisténi pfes penze a investice az po hypotéky. Stejnou ambici ma i v segmentu SME. Spolecnost si aktivné buduje pozici
lidra na trhu zprostredkovani finanénich sluzeb.

Siroké geografické pokryti

Generali Ceska Distribuce disponuije nejrozsahlejsi siti poradenskych mist v CR — ma jich vice neZ 500. Témé&F 4 500 poradch
a piiblizng 700 autoprodejct zprostiedkovatell pokryva rovnomérné celé Uzemi republiky. Spolednost planuje tuto sit dale
rozsifovat podle potreb klientd.
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Hlavni distribuéni kanal Generali Ceské pojistovny

V souladu se strategii skupiny Generali, ktera usiluje o vedoupi pozici na evropském trhu retailového poji§téni, chce byt Generali
Ceska Distribuce klicovym distribuénim partnerem Generali Ceské pojiStovny, zejméena v oblasti retailu a pojisténi malych

a stfednich rizik.

Poskytovat Spickovy servis vSem klientiim

Generali Ceska Distribuce si klade za cil poskytovat sluzby na nejvyssi mozné Urovni. Diraz je kladen na komplexni finanani
poradenstvi, které vychazi z detailni analyzy cildl, potieb a oekavani klienta. Na zakladé téchto informaci jsou klientim
doporudovana reseni a produkty, které nejlépe odpovidajl jejich individualni situaci.

Zajistit diouhodobou prosperitu

Strategickym zamérem spolecnosti je dosahovat stabilniho ristu napfi¢ celym portfoliem zprostfedkovanych pojistnych
i finanCnich produktl. Dlouhodoba prosperita je vnimana jako klicovy predpoklad pro udrZeni silné pozice na trhu.

Nabizet Siroké portfolio finanénich produkti

Generali Ceska Distribuce poskytuje klientiim skutedné komplexni nabidku finandnich feseni. Kromé produkt(i Generali Ceské
pojistovny v oblasti pojisténi zahrnuje portfolio také skupinove investicni a penziini produkty a dal$i finanéni sluzby partnerskych
instituci, jako jsou hypotéky, Uvéry i stavebni spofeni.

Mit nejkvalitnéjSi finanéni poradce na trhu

Diky propracovanému systému vzdélavani a certifikaci v ramei skupiny Generali buduje spolecnost jednu z nejkvalifikovanéjsich
poradenskych siti v Ceské republice. Vichni poradci jsou povinné zapojeni do programu pribézného vzdélavani, ktery jim
pomaha udrzovat a rozvijet odborné znalosti i dovednosti véetné soft skills.
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Hlavni udalosti v GED v roce 2025

Rok 2025 odstartoval v interni distribuci intenzivni podporou prodeje povinného rueni a havarijniho pojisténi. Klicovou roli
sehrala kampan Motor Back to Market, kterd rozsiila nabidku pojisténi motorovych vozidel o atraktivni benefity — napiiklad
opravy vozidel & novy produkt havarijntho pojisténi uréeny pro automobily starsi Ctyr let. Tyto kroky se jednoznacné promitly
do ristu produkce v retailovém segmentu pojisténi vozidel.

Na po&atku roku byla rovné# predstavena Strategicka rada CEO GCP, kterd prevzala roli dosavadniho poradniho organu —
Kolegia generalnino feditele. Strategicka rada CEO byla koncipovana jako platforma pro systematicky dialog mezi interni
distribu¢ni siti a vedenim spolecnosti o zasadnich otazkach dalsiho rozvoje obchodni sluzby. Mezi diskutovana témata pati
zejména podminky spoluprace, spoluvytvareni nowch produktt a sluzeb, prace s klientskym kmenem, profesionalizace
poradct a posilovani konkurenceschopnosti. Na zakladeé voleb realizovanych na zacatku roku 2025 a nasledného whbéru
vedenim spolec¢nosti bylo do rady jmenovano 22 zastupct interni sité z fad poradct i manaZer( retailové, pobockové i SME
sité. Jejich slozeni bylo oficiainé oznameno v Unoru na Féru 2025 v Brné.

Forum, tradicné pofadané na brnénskem vystavidti, patii diouhodobé k nejvyznamnégjsim akcim interni distribuce. Kazdorocné
se ho tcastni vice neZ tisic poradcl a manazerd, ktefi zde ziskavaji prehled o dosaZzenych obchodnich vysledcich, seznami se
s prioritami pro daldi obdobi a reflektuji Uspéchy nejlepsich kolegll. Hlavnim tématem Fdra 2025 byla stabilizace klientského
kmene a snaha sladit tempo rlstu s aktualnim vyvojem trhu. Tuto ambici podpofila motivace Otaéime skore, probihajici az

do konce roku 2025.

Béhem roku 2025 byly postupné zavadény nové nastroje a funkce zjednodusuijici poradctm préaci s klienty. V tnoru byla
umoznéna elektronicka finalizace smluv SME prostfednictvim SME podpisu. Od zati pak aplikace Prospector nabidla novou
funkcionalitu, diky niz mohou poradci snadnéji identifikovat obchodni prilezitosti na zékladé prehlednych informaci o klicovych
zménach ve firmach swych klientl. K podpofe obchodnich aktivit prispéla takeé aktualizace aplikace Moje Generali, ktera nové
umozniuje klientim primo si domluvit schiizku s poradcem.

Mezi nejdlleZitgj&i inovace roku 2025 se zafadilo spusténi nového sjednavaciho nastroje LISA, jenz pIné nahradil pfedchozi verzi
LISA2. Nova LISA se svymi funkcemi a stabilitou zafadila mezi Spicku sjednavacu Zivotniho pojisténi a v internim hodnoceni ji
vice nez tfi Ctvrtiny poradct oznadily za velmi kvalitni nastroj. Druhou zasadni novinkou bylo spusténi Miniplanu — ziednodugené
varianty Generali Planu, zamérené na zakladni analyzu Zivotni, majetkové a rodinné situace klienta. Klienti maji moZnost Miniplan
predvyplnit jesté pred samotnou schizkou, coz nasledné umoziuje efektivnéjsi spoleCnou praci s poradcem a Usporu ¢asu

na obou stranach.

Wznamnym milnikem byla také organizac¢ni zména v interni distribuci, U¢inna od 1. 7. 2025. Jejim cilem bylo zefektivnéni Fizeni
prostfednictvim snizeni poctu regiont z pavodnich 15 na 10. Toto nastaveni prineslo prehledngjsi strukturu, jasnéjsi vymezeni
kompetenci a zjiednoduseni procest.

V oblasti nahoru pokracoval diraz na rozsireni a stabilizaci interni distribu¢ni sité. Specialni kampan zaméfena na ziskani
zkus$enych poradct prinesla nastup vice nez sto novych kolegu. Dalsim vwznamnym prvkem bylo posileni programu
nastupnictvi, ktery umoziuje seniornim poradcim postupné a plynule predavat své klientské kmeny nastupctam.
Soucasné byl spustén vzdélavaci program Vést a rlist, zaméfeny na rozvoj obchodnich i komunikacnich dovednosti
manazerd.

7 obchodniho hlediska se rok 2025 vyznacoval mimoradnymi wsledky v oblasti investic. Cisté investice Klientli do fondt GICEE
Cinily 1,43 mid. K&.

Ke konci roku byl uveden novy interni podcast ,Slyéime vas®, v némz obchodni feditel GCP a feditel internf distribuce reaguii
na zpétnou vazbu poradcl a manazer( a komentuji aktualni témata. Podcast si rychle nasel své publikum a jeho dalsi
pokracovani je planovano i v roce 2026.

Také v roce 2025 se potvrdil silny diiraz Generali Ceskeé Distribuce na spolecenskou odpovédnost a solidaritu. V ramci
dobrocinné iniciativy ,Superhrdinové jsou i ve vasem regionu” se podafilo vybrat Castku 536 700 K&, ktera byla vénovana
na podporu projekt iniciativy The Human Safety Net skupiny Generali.
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Hospodaieni a stav majetku Spolecnosti

Jedinym akciondfem Generali Ceské Distribuce a.s. k 31. 12, 2025 je Generali Ceska pojistovna a.s. Konednym viastnikem
spolecnosti je Assicurazioni Generali S.p.A. se sidlem v Italii.

Spoleénost je soucasti konsclidagniho celku materske spolecnosti.
Bilan¢ni suma Spolecnosti k 31. 12. 2025 doséhla wse 1 092 250 tis. K&, k 31. 12. 2024 Cinila bilan¢ni vySe 1 138 721 tis. K&.

Spolecnost disponuje k 31. 12. 2025 viastnim kapitalem ve vysi 150 243 tis. K¢, k 31. 12. 2024 vy&e viastniho kapitalu Cinila
199 256 tis. KE.

Zakladni kapital Cini 2 000 tis. K¢, oproti lonsku se nezménil. Spolecnost disponuje 20 ks akcii na jméno v listinné podobé
ve jmenovité hodnoté 100 tis. K&, splaceno 100%.

Vlastni kapital Spolecnosti tvofi k 31. 12. 2025 hodnotu 13,8 % pasiv ¢oZ je ¢ 3,7 procentniho bodu méné, nez Cinil
k 31.12.2024. Objemové nejvyznamnéjsi polozkou na strané aktiv jsou obézna aktiva, ktera k 31.12.2025 &ini v netto hodnoté

86,7 % aktiv.

Hospodaisky vysledek za rok 2025 a jeho rozdéleni

Hospodatrskym vysledkem za rok 2025 je zisk ve wsi 105 229 tis. K&, v roce 2024 Cinila vwde hospodarského vysledku
71 047 tis. K&.

Celkové trzby z prodeje sluzeb Spolecnosti &inily od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025 castku 5 138 997 tis. K, coz je

0 176 269 tis. K& vice nez za rok 2024. Kromé Generali Ceské pojistovny a.s. Spoleénost v roce 2025 i nadéle spolupracovala
v oblasti zprostfedkovatelske cinnosti s tfetimi stranami - tj. s Generali Penzijni spole€nosti a.s., s Generali Investments

CEE a.s., investicni spoleénosti a.s. a v oblasti bankoproduktt napt. s Ceskou spofitelnou a.s., Komeréni bankou a.s.,
Raiffeisenbank a.s., Raiffeisen stavebni spofitelnou a.s., UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. apod.

Trzby z prodsje sluZeb tretich stran inily za rok 2025 castku 174 925 tis. KE.

Pohledavky a zavazky

Spoleénost nedisponuje v roce 2025 dlouhodobymi zavazky, dlouhodobé pohledavky k 31. 12. 2024 jsou tvofeny odloZenou
danovou pohledavkou ve vysi 87 150 tis. KC.

Kratkodobé pohledavky k 31. 12. 2025 &ini 556 637 tis. K& a predstavuji 41,6 % hodnoty brutto aktiv, pficemz 223 875 tis. K&
tvofi pohledavky za Generali Ceskou pojistovnou a.s.

Kratkodobé zavazky k 31. 12. 2025 ¢ini 823 596 tis. K& a jsou tvofeny predevsim dohadnymi polozkami pasivnimi ve wsi
649 542 tis. K& (dohady na provizni odmény poradciim, dohady na sdilené sluzby, bonusy a mimoradné odmény) a zavazky
vUigi poradedm ve wii 107 512 tis. K& ¢i zaméstnanclim ve wsi 32 483 tis. K&.
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Velikost obchodni sité

K 31, 12, 2025 pracovalo pro Generali Ceskou Distribuci a.s. celkem 5 182 poradcti:

Distribuéni kanal 31. 12. 2025
RETAIL 2973
POBOCKOVA SIT 608

SME 865
AUTOPRODEJCI SME 34
AUTOBAZARY 701
REALITY MM ¥

Celkovy soucet 5182

Vysledky obchodni ¢innosti

Celkovy objem spravovaného portfolia Spolecnosti v pojistnych produktech je 23 547 mil. K&. Nezivotni East portfolia meziroéné
vzrostla o 738 mil. K& na 16 022 mil. K&, zivotni kmen vzrostl o 134 mil. KE na 7 525 mil. K.

V investicich se hodnota spravovanych aktiv zvysila o 1 431 mil. K& na 12 669 mil. K&. Spolenost prodala hypotéky v objemu
1 844 mil. K&. a v penzijnim spofeni uzaviela smlouvy s 17 283 novymi klienty.

Piedpokladany vyvoj roku 2026

Pro rok 2026 Spoleénost planuje navyseni celkového portfolia o 1 236 mil. K&, z toho rlist nezivotniho portfolia o 1 041 mil. K&
a Zivotniho o 195 mil. K&.

V investicich je planovany rist spravovanych aktiv o 1 100 mil. K&. Prodej hypoték je planovan v objemu 2 150 mil. K&
a v penzijnim spofeni je plan ziskat 23 000 nowych Klientt.

Popis naslednych udalosti

Po rozvahovém dni nedodlo k zadnym udalostem, které by byly vyznamné pro napinénf Ucelu vyroéni zpravy k 31. prosinci
2025.

V Praze dne 28. kvétna 2026

Podpis statutarniho organu ucetni jednotky:

l. (‘9«
(
Miroslav Zbel lvana Vichrova
predseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva

\\‘
\



Vyrotni zpréva k 31. prosinci 2025 | Generali Ceska Distribuce a.s.

4. ZPRAVA DOZORCi RADY PRO AKCIONARE 0 VYSLEDCICH
JEJi KONTROLNi CINNOSTI ZA UGETNI 0BDOBi ROKU 2025

Dozoréi rada spoleénosti Generali Ceska Distribuce a.s. zajistovala v roce 2025 Ukoly, které pro ni vyplyvajl z pravnich norem
Ceské republiky a ze Stanov Spoleénosti. Dozordi radu k 31. 12, 2025 tvofilo Sest &lend: Marian Zelko ve funkci predsedy DR,
Milan Novotny, Katarina Bobotova, Lenka Kejikové, Ivana Zikova a Josef Bene$ ve funkci &lenti DR. Cleny dozordi rady voli

a odvolava valna hromada Spolecnosti, s wyjimkou ¢lend volenych zaméstnanci Spoleénosti (k 31. 12. 2025 byli v dozordi radé
dva ¢lenoveé voleni zaméstnanci Spole¢nosti).

Dozoréi rada dohlizi zejména na funkénost a efektivitu Fidicho a kontrolniho systému Spolecnosti a na zaleZitosti, které se tykaji
jejiho strategického sméfovani.

Dozordi rada se v roce 2025 setkala s prizvanymi &leny predstavenstva Spole€nosti na Ctyfech zasedanich. Na téchto setkanich
se dozoréi rada zabyvala kontrolou hospodareni Spolecnosti véetné plnéni finanéniho a obchodniho planu, nahlizenim

do zaznam( a dokladl o ¢innosti Spoleénosti, kontrolou ¢innosti pfedstavenstva, provéfovanim funkénosti kontrolnich systému
a monitoringem strategickych zamér(i Spolecnosti.

Pri kontrolnich ¢innostech dozordi rada nezjistila Zadné nedostatky ve vykonu ¢innosti pfedstavenstva Spolecnosti a konstatuije,
ze podle jejiho soudu byla Cinnost predstavenstva Spolecnosti vykonavana piné v souladu s obecné zavaznymi predpisy
a stanovami Spole¢nosti.

V Praze dne 28. kvetna 2026

2elms”

Marian Zelko
predseda dozorci rady
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5. ZPRAVA 0 VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI 0SOBAMI
ZA UCETNi OBDOBI ROKU 2025

(tj. mezi ovladajici a ovliadanou osobou a o vztazich mezi ovlddanou osobou a ostatnimi osobami ovlddanymi stejnou
ovladajici osobou).

Spolednost Generali Ceska Distribuce a.s., zapsana do obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil B,
vlozka 23090) jako akciova spolecnost (IC 44785084) se sidlem Praha 4, Na Pankraci 1658/121, PSC 140 00, (,Spolenost*),
je povinna za Ucetni obdobi roku 2025 sestavit tzv. zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami dle § 82 zakona ¢. 90/2012
Sb., zakon o obchodnich spolecnostech a druzstvech (zékon o obchodnich korporacich dale jen ZOK), v platném znéni.

Jedinym akcionaiem Spolecnosti byla k 31. prosinci 2025 spole¢nost Generali Ceska pojistovna a.s. (ICO 45272956) se sidlem
Spalena 75/16, Nové Mésto, 110 00 Praha 1 (oviadajici osoba). Udaje Udetni zavérky spolednosti Generali Ceské Distribuce
a.s. se zahrnuji do konsolidované Uidetni zavérky jediného spolecnika Generali Ceské pojistovny a.s., koncernu Generali CEE
Holding B. V. a Assicurazioni Generali S.p.A., Itélie, ktera je kone&nou oviadajici spolecnosti (dale take jako ,skupina Generali®).

Spole¢nost je Clenem pojistovaci skupiny Generali. Z tohoto titulu je povinna plnit instrukce vydavané fidici spolecnosti v ramci
wkonu jejich Fidicich a koordinacnich aktivit a implementovat opatfeni vydavana dohledovych organem IVASS (Istituto per la
Vigilanza sulle Assicurazioni) v zéjmu stabilniho a efektivniho fizeni skupiny Generali.

Spolecnost plsobi ve skupiné jako distribucni spole¢nost zprostiedkujici komplexni poradenstvi v oblasti osobnich a firemnich
financi koneénym zdkaznikdm. Hiavnim pfedmétem podnikani Spolecnosti je zprostredkovani pojisténi v postaveni samostatny
zprostredkovatel.

Ovladajici osoby realizuji kontrolu ve skupiné Generali pouze vahou svych hlast, tj. vykonem hlasovacich prav na vainych
hromadach.

Struktura skupiny je zobrazena v organizaénim schématu uvedeném v pfiloze zpravy, ktera je nedinou soucasti této zpravy.
Ve zpravé o vztazich jsou obsazeny smlouvy, ktere byly uzavieny v poslednim ucetnim obdobi mezi propojenymi osobami, jina
pravni jednani, ktera byla u¢inéna v zajmu téchto osob, a vSechna ostatni opatieni, ktera byla v zajmu nebo na popud téchto
0sob prijata nebo uskutecnéna oviddanou osobou. Déle jsou zde uvedeny Ucinné smlouvy uzavieng v minulych obdobich,

na jejichZ zakladé poskytla Spolecnost v bézném obdobi pinéni propojenym osobam nebo ji bylo od téchto osob poskytnuto.
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Piehled vzajemnych smiuv mezi Spolecnosti a oviadajici osobou
a osobami oviadanymi stejnou ovladajici osobou

l

Se spolecnosti Acredité s.r.o. se sidlem Na Pankraci 1658/121, Nusle, 140 00 Praha 4:
| ramcova smiouva o outsourcingu (oblast vedeni Ucetnictvi a spravy dani),

| smlouva o realizaci odoornych zkousek a nasledného vzdélavani,

| podnajemni smlouva (zasedaci mistnosti),

| ramcova smlouva o outsourcingu, vetné dodatku (Skolent).

Se spolecnosti Generali Ceska pojistovna a.s. se sidlem Spélena 75/16, Praha 1, 110 00:
| ramcova smiouva o sdileni nakladd (véetné dodatk),

| smlouva o obchodnim zastoupeni a 0 pomoci pfi sprave,

| smlouvy o spolupréaci (véetné dodatk),

| smlouva o poskytovani pfistupu na Helpline (véetné dodatku),

| smlouva o wpdijcce zafizeni (véetné dodatku),

| smlouvy o podndjmu prostor slouzicich k podnikani (véetné dodatkd),

| smlouvy o ndimu movitych véci (véetné dodatku),

| smlouva o plnéni povinnosti vyplyvajicich z Ucasti ve skuping,

| smiouva o wyplijcce zafizeni (singpady),

| dohoda o zachovani miéenlivosti,

| smlouva o reklamé a propagaci,

| dohoda o poskytnuti dovolené a dhradé vyplacené nahrady mzdy za poskytnutou dovolenou,
| pojistné smiouvy.

Se spole¢nosti Generali Investments CEE, investicni spolecnost, a.s. se sidlem Na Pankraci 1720/123, Nusle, 140 00
Praha 4:

| smlouva o obchodnim zastoupeni (véetné dodatkd),

| smlouva o postoupeni a o doplnéni smiouvy,

| rémcova smlouva o sdileni nakladd,

| smlouva o obchodnim zastoupeni — obhospodarovani majetku zakaznika,

| dodatek ke smlouvé o podnajmu prostor slouzicich k podnikant.

Se spole¢nosti GOSP - Generali Operations Service platform S.R.L. se sidlem Piazza Duca Degli Abruzzi 2, Trieste,
ltalska republika:

| Master Services Agreement,
| smlouva o podnajmu prostor slouzicich k podnikani (véetné dodatku).

Se spolecnosti Generali penzijni spoleénost, a.s. se sidlem Na Pankraci 1720/123, Nusle, 140 21 Praha 4:
| smlouva o obchodnim zastoupeni (véetné dodatkd),

| rdmcova smiouva o sdileni naklad(i (véetné dodatkd),

| smlouva o spolupréaci (véetné dodatk().

Se spole¢nosti Generali CEE Holding B.V., organizaéni slozka se sidlem Na Pankraci 1658/121, Nusle,
140 00 Praha 4:

| Agreement on Provision of Services.
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Veskere vyse uvedene smlouvy byly uzavieny za podminek obvyklych v obchodnim styku. Veskera poskytnuta a piijata pinéni
na zakladé téchto smluv a smluv uzavienych v predchozich obdobich, o nichz bylo informovano v pfedchozich zpravach

o vztazich s propojenymi osobami a jejichZ pinéni pokradovalo i v ucetnim obdobi roku 2025 byla poskytnuta za podminek
obwyklych v obchodnim styku a z téchto smiuv nevznikla spole¢nosti zadna Gjma. Z uzavrenych smiuv neplynou Spole¢nosti
Zadné zvlastni vwhody nebo nevyhody a ani dodatecna rizika.

Protipinénim z vyse uvedenych smluv je Uhrada sjednané ceny za pinéni poskytnuté smluvni stranou, kterd je predmétem
obchodniho tajemstvi.

Spole¢nost spolupracuje v ramci skupiny Generali na skupinovych projektech a politikdch. Spolupraci na téchto skupinovych
¢innostech nevznikla Spole¢nosti zadna djma.

V zdjmu nebo na popud propojenych osob nebyla spole¢nosti prijata nebo uskuteénéna v ucetnim obdobi roku 2025 zadna
opatteni a jiné pravni ukony tykajici se majetku, ktery by pfesahoval 10 % viastniho kapitalu Spolecnosti zjisténého podle
posledni UCetni zavérky. Statutarni organ prohladuje, Ze tuto zpravu sestavil s vynaloZzenim péce fadného hospodare a ze

v této zpravé uvedené udaje jsou dostatecné, spravne a uplné. Vzhledem ke svym povinnostem vyplyvajicim ze zakona vyda
Spoleénost vyroéni zpravu, jejiz nediinou soucéasti bude tato zprava o vztazich Spole¢nosti.

Prohlaseni statutarniho organu spoleénosti

Predstavenstvo Spole¢nosti jako kolektivni statutarni organ prohladuje, Ze v této zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami
ve smyslu zakona o obchodnich korporacich jsou uvedené Udaje Uplng, pravdivé a spravné. Soucasné dale prohlasuje, ze
Spolecnosti nevznikla z titulu uvedenych smiuv, ikond a plnéni vidi jakékoli propojené osobé Zadna Ujma, a neexistuje tedy
dlvod na jakékoli propojené osobé ujmu vymahat.

Priloha: ,,Generali CEE Holding B.V. - struktura ke dni 31. 12. 2025

V Praze dne 23. 3. 2026

% )

Miroslav Zbel lvana Vichrova
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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Struktura koncernu a skupiny Generali GEE Holding B.V.
k 31. prosinci 2025
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100% | 100% 100% 100% 100%
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100%
100%
Generall CEE Holding
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REASIGLRARE SA. dd.
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| AT (5525 B as) skl mﬁ;nﬁ:;;ﬁt .
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oozt dichadiovi spriveousha [l Serel louenskd
ské pojisiovny spofoénast | a.. striblicia, . 5.
100%
Nadace Generali GREF Parkric GREF Pankrac GREF Palic
The Human Safely Nel Eastas. West a.c. Spork, as.
100% 99,95% (0,05% GPRe) 100% | 100% | angev 100%
] Generali Development
Generali Zavarovalnica ﬁn;;lﬂdznnk d.a.a Beagrad-Novi GP Rei EAD AD OZOF Daveric
dd. EEED: Beograd 2AD ADdoa.
s; |
i 100% 99,95% (0.01% GPRe) © 65.24% (26 82% Generah Osiguranie Srbia. H
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Medifit d.o.o. aprwvlanie dabrovolnim



18

4173% (41,52%)

Vyro&ni zprava k 31. prosinci 2025

Generali Ceska Distribuce a.s.
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I’ 6. UCETNI ZAVERKA A ZPRAVA AUDITORA K 31. 12. 2025

Rozvaha
K 31. 12. 2025 v tis. KC.

BEIné detni obdobi Mool
Bod Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 1338766  -246516 1092250 1138721
B. Dlouhodoby majetek 4 369 535 -230 969 138 566 193 556
B. 1 Diouhodoby nehmotny majetek 4 747171 -70 783 3988 14 543
B.L2 Ocenitelnd prava 73944 -69 956 3988 14 528
B.l.2.1. Software 73944 -69 956 3988 14 528
B.I. 4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 827 -827 0 15
B.LS. Poskytnuté‘zélphy na dlour!odoby neh’motpy majetek 0 0 0 0
a nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
B.l.5.2 Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
B. L. Dlouhodoby hmotny majetek 4 294764  -160186 134 578 179 013
B.IL.1. Pozemky a stavby 252 440 -138835 113 605 147 706
B.IL1.2. Stavby 252440  -138835 113 605 147 706
B.II. 2. Hmotné movité véci a jejich soubory 29 097 -15 608 13 489 16 976
B.II.3. Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 5743 -5 743 0 0
TURI b oz i A w0 e uwm
B.Il.5.2. Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 7 484 0 7 484 14 331
C. Obézna aktiva 962 277 -15 547 946 730 941 665
C. 1. Pohledavky 56 643 787 -15 547 628 240 547 039
C.I.1. Dlouhodobé pohledavky 5 87 150 0 87 150 70563
C.I.1.4. OdloZena danova pohleddvka 5 87 150 0 87 150 70 563
C.l.2 Kratkodobé pohledavky 5,6 556 637 -15 547 541 090 476 476
6. 1.2, 1. Pohledavky z obchodnich vztah 121771 -13 032 108 739 98 310
C.I.2.4. Pohleddvky — ostatni 434 866 -2 515 432 351 378 166
C.1.2.4.3.  Stit—daiové pohledavky 1760 0 1760 0
C.I.2.4.4.  Kratkodobé poskytnuté zalohy 302 951 0 302 951 261683
C.I.2.4.5.  Dohadné lcty aktivni 127 503 0 127 503 116 405
C.I.2.4.6.  Jiné pohledavky 2652 -2515 137 78
C.IV. Penézni prostredky 7 318 490 0 318 490 394 626
C.IV.1. PenéZni prostfedky v pokladné 219 0 219 813
C.lv.2. PenéZni prostfedky na Uctech 318 271 0 318 271 393813
D. Gasové rozliseni aktiv 8 6954 0 6954 3500
D.1. Néklady pristich obdobi 6954 0 6954 3500
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Bod B&Zné obdobi Minulé obdobi

PASIVA CELKEM 1082 250 1138 721

A Viastni kapital 9 150 243 199 256
Al Zakladni kapital 9 2000 2000
AL Zakladni kapital 2000 2000
Al Azio a kapitalové fondy 9 42 862 42 862
Al 1. Azio 696 696
All. 2. Kapitalové fondy 42 166 42 166
All.2.1. Ostatni kapitalové fondy 42166 42 166
Al Fondy ze zisku 9 20 20
AN, Ostatni rezervni fond 20 20
AV Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 9 132 83 327
A V.1, Nerozdéleny zisk minulych let 132 83327
AV. Vysledek hospodafeni bézného ticetniho obdobi (+/-) 9 105 229 71047
B. + C. Cizi zdroje 940 817 937 879
B. Rezervy 10 117 221 112722
B.:2. Rezerva na dan z piijmii 13379 5563
B.4. Ostatni rezervy 103 842 107 159
C. Zévazky 11,12 823 596 825157
C. I Kratkodobé zdvazky 12 823 596 825 157
613 Kratkodobé pfijaté zalohy 9973 207
C. I 4. Zavazky z obchodnich vztahi 107 512 126 151
C. 8. Zavazky ostatni 12 706 111 698 799
C.1.8.3. Zdvazky k zaméstnancim 32 483 34318
C.1.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeCeni a zdravotniho pojisténi 16 948 18195
C.H.8.5, Stat — danové zdvazky a dotace 4194 4 435
C.1.8.6. Dohadné Uty pasivni 649 542 638 928
C.1l.8.7. Jiné zdvazky 2944 2923
D. Casové roziiseni pasiv 1190 1586
D2, Vynosy pistich obdobi 1180 1586




21

Vyrocni zprava k 31. prosinci 2025 |

Generali Ceska Distribuce a.s.

Vykaz zisku a ztraty
Za rok koncici 31. 12, 2025 v tis. KE.
Bod BéZné obdobi Minulé obdobi
l. Triby z prodeje vyrobka a sluzeb 15 5138 997 4962728
A Vykonova spotieba 17 4154 016 3972254
A2 Spotieba materidlu a energie 76 361 77 959
A.3. Sluzby 4 077 655 3894 295
D. Osobni naklady 16 767 604 806 876
B. 1. Mzdové naklady 552 801 573789
D2 gil;l;?x[r;z Eg{;{i’ilni zabezpeCeni, zdravotni pojisténi 214 803 933 087
D.2.1. Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 168 227 187 047
D.2.2. Ostatni naklady 46 576 46 040
E Uprava hodnot v provozni oblasti 73114 76 752
E. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 72236 79775
E1 1. Upravy’hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 73236 80775
—trvalé
Uprayy hqdnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1000 1000
— docasne
EA& Upravy hodnot pohledavek 878 -3023
. Ostatni provozni vynosy 17 9236 9103
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 154 82
. 3. Jiné provozni vynosy 9082 9021
F. Ostatni provozni ndklady 17 7068 15212
El. Zustatkovd cena prodaného diouhodobého majetku 1754 6262
E 3. Dané a poplatky 174 94
F. 4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobf -3318 8699
F 5. Jiné provozni naklady 8 458 157
* * Provozni vysledek hospodareni (+/-) 146 431 100 737
Vi, Viynosoveé tiroky a podobné vynosy 8 391 6 396
VL Ostatni finanéni vynosy 64 5
K. Ostatni finan¢ni naklady 17 523 337
= Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 7932 6 064
e Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 154 363 106 801
L Daii z pfijmi 13 43134 35754
L1 Dafi z pfijmG splatna 13 65 721 45 989
L2 Dani z pfijm{ odloZend (+/-) 13 -16 587 -10 235
e Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 9 105 229 71047
- Vysledek hospodafeni za ﬂéethf obdobi (+/-) 9 105 229 71047
i Cisty obrat za (icetni obdobi 5138 997 4962728
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Piehled o penéznich tocich
Za rok koncici 31. 12. 2025 v tis. K&.

Generali Ceska Distribuce a.s.

Stav v béZném Stav v minulém
obdobi obdobi 2024

PenéZni toky z provozni Einnosti
Z Vysledek hospodarieni za béZnou ¢innost bez zdanéni (+/-) 154 363 106 801
A1, Upravy o nepenéni operace 63 168 85789
A1, Odpisy stélych aktiv a pohledavek 73397 81330
A2 Zména stavu opravnych poloZek -121 -4 023
A1.3. Zména stavu rezerv -3317 8698
A 1.5 (Zisk) / ztrdta z prodeje stalych aktiv 1600 6180
A.1.6. Urokové naklady a vynosy -8 301 -6 396
- e el
A2 Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -70 904 1088
A.2.2. Zmeéna stavu obchodnich pohledavek -10 488 -13130
A.2.3. Zména stavu ostatnich pohleddvek a pfechodnych Uctd aktiv -58 459 -74 560
A 2. 4. Zména stavu obchodnich zévazkd -18 639 39977
A 2.5 Zména stavu ostatnich zavazk(i a pfechodnych ¢t pasiv 16 682 48 801
e
A 4.1, Zaplacena dan z pfijm@ -57 905 -41 219
A Gisty penézni tok z provezni &innosti 88722 152 459

Penézni toky z investi¢ni Cinnosti

B.1.1. Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -19 161 -96 471
B.2. 1. Prijmy z prodeje stélych aktiv 154 82
B.4.1. Pijaté troky 8 391 6 396
B *** Gisty penézni tok vztahujici se k investiéni dinnosti -10 616 -89 993

Penézni toky z finanéni innosti
€.2.2 Vyplacené podily na zisku -154 242 0
G Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti -154 242 0
F. Cisté zvyseni, resp. sniZeni penéZnich prostiedki -76 136 62 466
- e
R Stav penéZnich prostiedkil a penéznich ekvivalenti 318 490 394 626

na konci icetniho obdobi
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Piehled o zménach viastniho kapitalu
Za rok kondici 31. 12, 2025 v tis. KE&.

VyroCni zprava k 31. prosinci 2025

Generali Ceska Distribuce a.s.

Nerozdéleny
zZisk nebo
Ostatni Ostatni neuhrazena
Emisni rezervni kapitalové ztrata Zisk
Zékladni kapital azio fondy fondy minulych let (2trata) Celkem
ZOSTATEK K 1.1.2024 2000 696 20 42 166 132 83195 128 209
Hazcie Solky 0 0 0 0 83195 -83195 0
z minulého roku
Vysledsk haepodater 0 0 0 0 0 71047 71047
za bézny rok
ZUSTATEK K 31,12.2024 2 000 696 20 42166 83 327 71047 199 256
ZUSTATEK K 1.1.2025 2000 696 20 42 166 83 327 71 047 199 256
o e o 0 0 0 0 -83195 71047 154 242
z minulého roku
Vi iduek aipayeren: 0 0 0 0 0 105 229 105 229
za béZny rok
ZUSTATEK K 31,12. 2025 2000 696 20 42 166 132 105 229 150 243
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7 1. POPIS SPOLECNOSTI

Generali Ceska Distribuce a.s. je akciova spolecnost, ktera vznikla dne 19. prosince 1991 a sidli v Praze 4, Na Pankraci
1658/121, Nusle, PSC 140 00, Ceska republika, identifikadni Cislo 447 85 084,

Predchidcem Spoleénosti byl Generali Development s.r.o., ktery az do poloviny roku 2014 poskytoval IT sluzby, teprve na
podzim 2016 doslo k faktickému obnoveni Cinnosti Spolecnosti pro distribuéni Udely. Hlavnim pfedmétem Spolecnosti od 1. 4.
2017 byla ¢innost whradniho pojistovaciho agenta. Ke stejnému datu byl do Spolecnosti preveden cely interni obchod Generali
Ceské pojistovny a.s., tedy pojistovaci zprostiedkovatelé a pobodkova sit zaméstnancil.

Dne 26. biezna 2020 uzaviely statutarni organy CP Distribuce a.s., ICO 447 95 084 (déle jen ,nastupnicka Spolednost” nebo
,Spolednost*) a Generali Distribuce a.s., IC: 271 08 562 (dale jen ,zanikajici Spolednost”) Projekt fuze sloudenim, na zakladé
kterého, se wie uvedené spoleénosti sloudily do Generali Ceska Distribuce a.s. s rozhodnym dnem flize 1. ledna 2020. Tato
skutecnost byla zapsana do obchodniho rejstriku dne 23. Eervence 2020.

K1, lednu 2024 doslo k prevodu cca 200 najemnych smiuv na prostory slouzici k podnikani z Generali Ceské pojistovny
a.s. do Generali Ceske Distribuce a.s. formou dohod o postoupeni prav a povinnosti. Soucasti nékterych dohod byl i prevod
technickych zhodnocen! z Generali Ceské pojistovny a.s. do Generali Ceskeé Distribuce a.s.

K 1. Zervenci 2025 doglo v Generali Ceské distribuci a.s. k organizadni zméng. Podet regionalnich feditelstvi by snizen z 15
na 10 a doslo k dpravé struktury regionalnich podparnych tymd. Cilem téchto zmén je zjednodudeni procest, zvyéeni efektivity
fizeni a jasnéjsi vymezeni roli a kompetenci v jednotlivych regionech.

Predmétem podnikani Spolecnosti k 31. 12. 2025 je:
| zprostiedkovani pojisténi v postaveni samostatny zprostiedkovatel
(ve smyslu § 6 zakona ¢. 170/2018 Sh., o distribuci pojisténi a zajisténi),

| zprostifedkovavani spotrebitelského Uvéru v postaveni samostatny zprostredkovatel
(ve smyslu § 17 zakona ¢. 257/2016 Sb., o spotiebitelském Uvéru),

| Investiéni zprostredkovatel (dle § 29 zakona &. 256/2004 Sb., zakona o podnikani na kapitalovém trhu),

| zprostfedkovani doplikového penzijniho spofeni v postaveni samostatny zprostfedkovatel
(ve smyslu § 77 zdkona ¢. 427/2011 Sh., o doplikovém penzijnim spofeni),

| wroba, obchod a sluZzby neuvedené v piilohdch 1 aZ 3 Zivnostenského zékona,
| poskytovani platebni sluzby dle zakona ¢. 370/2017 Sb., o platebnim styku.

Jedinym akcionafem spolecnosti je k 31. 12. 2025 Generali Ceska pojistovna a.s.

Jedinym akciondfem Generali Ceské pojistovny a.s. je Generali CEE Holding B.V se sidlem De entree 91, 1101 BH,
Amsterdam, Nizozemsko.

Spolecnost nepfipravuje konsolidovanou Ugetni zavérku.

Konecnou materskou spolecnosti je spoleénost Assicurazioni Generali S.p.A. (dale jen ,skupina Generali®). Konsolidovana
Ucetni zavérka skupiny Generali je verejné dostupna na internetové adrese www.generali.com. Spolecnost je soucasti skupiny
Generali zapsané v italskem registru pojistovacich skupin, vedeném Institutem pro vwkon dohledu nad pojistovnictvim (IVASS),
pod cislem 026.

Prilozena ucetni zavérka je pripravena jako samostatna.

Spolednost nema uzavienou oviadaci smlouvu/smiouvu o rozdéleni zisku s matefskou spolecnosti.

Spolecnost nema organizacni slozku v zahranici.

SpoleCnost nenabyla Zadné viastni akcie ani podily.
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Clenové statutarniho organu k 31. prosinci 2025:

Predstavenstvo:

Miroslav Zbel | predseda
Ivana Vichrova | mistopfedseda
Tomas Marek | ¢len
Dozoréi rada:

Marian Zelko | pfedseda
Katarina Bobotova | clen
Ivana Zikova | ¢len
Lenka Kejikova | clen
Josef Benes | clen
Milan Novotny | ¢len

Spoleénost zastupuji spolecné vidy alespori dva clenove predstavenstva. Spole¢nost je pfimo fizena jednotlivymi Cleny
predstavenstva dle rozdéleni jednotlivych kompetenci.

7 2. ZAKLADNI VYCHODISKA PRO VYPRACOVANi
UGETNi ZAVERKY

PriloZena ucetni zavérka byla pfipravena podle zékona o Ucetnictvi €. 563/1991 Sb. a provadéci whiasky ¢. 500/2002 Sb.,
ve znéni platném pro rok 2025 a 2024 na zakladé predpokladu nepretrzitého trvani podniku.
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3. OBECNE UCETNi ZASADY, UCETNi METODY
A ODCHYLKY OD TECHTO METOD

ZpUsoby oceriovani, které spoleénost pouZivala pfi sestaveni Ucetni zavérky za rok 2025 a 2024,
jsou nasledujici:

a) Diouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cenach, které obsahuiji cenu pofizeni a naklady s pofizenim
souvisejicl.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 80 tis. K& je odepisovan do nakladd na zakladé predpokladané doby Zivotnosti pfislusného
majetku.

Drobny nehmotny majetek s pofizovaci cenou do 80 tis. K¢ je Uctovan pfimo do nakladU v roce potizeni a dale je veden jen
v operativni evidenci.

Odpisy

Odpisy jsou vypotteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti pfisludneho majetku. Predpokladana
Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let (od—do)

Software 4

Software ,,Sirael” 20

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku zvySuji jeho pofizovaci cenu. Opravy a udrzba se Utuji
do nakladd.

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady na dopravy, clo a dalsi
naklady s porizenim souvisejici.

Diouhodoby hmotny majetek nad 80 tis. K& se odepisuje po dobu ekonomicke zivotnosti.

Drobny diouhodoby hmotny majetek zahrnuje samostatné hmotne movité v&ci se samostatnym technickoekonomickym
uréenim, s pofizovaci cenou v rozmezi od 6 250 K& do 80 tis. K& je udtovan pfimo do nakladd v roce pofizeni a déle je veden
jen v operativni evidenci.

Drobny dlouhodoby hmotny majetek s pofizovaci cenou do 6 250 K¢ je Uctovan piimo do naklad( v roce porizen,

NepenéZzity vklad hmotneho majetku (tvoreny vybranym majetkem od jediného akcionare spolecnosti) byl pfi aktivaci v roce
2017 vykazan spolednosti v zastatkovych cenach pfedchoziho viastnika. Splaceni nepenézniho vkladu bylo vwkazano

ve prospéch Uctu ostatnich kapitdlovych fondl dle smlouvy a znaleckého posudku. Rozdil mezi nepenézitym vkladem

a zlstatkovou cenou byl wkazan jako Ocenovaci rozdil k nabytému majetku.



Vyro&ni zprava k 31. prosinci 2025 | Generali Ceska Distribuce a.s.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvySuji jeho pofizovaci cenu. Opravy a Udrzba se uctuji do
naklad(.

Odpisy

Odpisy jsou vypoéteny na zékladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti pfislusného majetku. Predpokladana
Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let (od—do)

Stavby (stavebni prace na cizim majetku) 5
Hmotné movité véci a jejich soubory (pfistroje, zafizeni, inventar) 4-10
Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 1
Drobny dlouhodoby hmotny majetek 1

c) Penézni prostiedky

Penézni prostfedky tvoli ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich, &i spoficich uctech.

d) Pohledavky

Pohledavky se oceriuji jmenovitou hodnotou. Nakoupené pohledavky se oceriuji porizovaci cenou. Ocenéni pochybnych
pohledéavek se snizuje pomoci opravnych poloZzek na vrub nakladd na jejich realizaéni hodnotu.

e) Vlastni kapital

Zakladni kapital spolecnosti se vykazuje ve wsi zapsaneé v obchodnim rejstiiku méstskeho soudu v Praze. Pfipadné zvySeni
nebo snizeni zakladniho kapitalu na zékladé rozhodnuti vainé hromady, které nebylo ke dni ucetni zavérky zaregistrovano, se
vykazuje jako zmény zakladniho kapitalu. Vklady presahujici zakladni kapitél se vykazuji jako azio. Ostatni kapitalové fondy jsou
tvoreny penézitymi &i nepenézitymi vklady nad hodnotu zakladniho kapitalu, dary do hmotného majetku apod. Podle stanov
spolecnosti spolecnost newtvar rezervni fond ze zisku.

f) Cizi zdroje

Spole¢nost wivaii zakonné rezervy ve smyslu zakona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika v pfipadech, kdy Ize s vysokou
mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin plnéni pti dodrzeni vécné a Casove souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.
Dlouhodobé i kratkodobé zavazky k tvérovym institucim se vykazuji ve jmenovité hodnoté. Za kratkodobé zdvazky k tvérovym

institucim se povazuje i ¢ast diouhodobych zavazk(i k Uvérovym institucim, ktera je splatna do jednoho roku od rozvahového
dne.



Vyro&ni zprava k 31. prosinci 2025 | Generali Ceska Distribuce a.s.

g) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méng se oceriuji v ceskych korunach v kurzu platném ke dni jejich vzniku a k rozvahovemu dni
byly polozky penézité povahy ocenény kurzem platnym k 31, 12. whlasenym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Uctuji do finanénich vynosti nebo finanénich nakladt bézného roku.

h) Pouziti odhadii

Sestaveni Ucetni zavérky vyZaduje, aby vedeni spoleénosti pouZzivalo odhady a predpoklady, jez majf viiv na vykazované hodnoty
majetku a zavazk( k datu Gcetni zavérky a na vykazovanou vysi vwnos( a nakladl za sledované obdobi, Vedeni spoleénosti
stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zakladé vech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméng, jak vyplyva

z podstaty odhadu, skutené hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadll odliovat.

- 5w ¥ V4 [ 4 ] » o

i) Uétovani vynosu a nakladu

Naklady a vynosy zachycuje spoleénost podle téchto zasad:

a) Naklady a vynosy se Uctuji zasadné do obdebi, s nimz Casové a vecné souvisi.

b) Opravy nakladd a vwnosl minulych téetnich obdobi se Uétuji na specidlnich Uctech nakladd a vynos. V pipadé, Ze jde
o vyznamnou castku téchto opray, je dopad vykazan v fadku rozvahy ,Jiny vysledek hospodareni minulych let”,

c) Naklady a vwydaje, které se tykaji budoucich obdobi, je nutno Gasové rozlisit ve formé nékladu pristich obdobi nebo vydajd
pristich obdobl.

d) Vynosy a piijmy, které se tykaji budoucich obdobi, je nutno casové rozlisit ve formé vynost pfistich obdobi nebo prijmu
pfistich obdobi.

Vynosy za poskytovani sluzeb Spole¢nosti jsou konstruovany takto:

a) Odména za zprostfedkovani pojisténi a pomoc Generali Ceské pojistovné a.s. pii spravé pojisténi
(tzv. ,pfimé provize”).

b) Odména za zprostfedkovani ostatnich finanénich sluZzeb a produktu je tzv. tretimi stranami poskytovana pfimo Spolecnosti.

¢) Odména za ginnosti phi spravé pojisténi zajistované zaméstnanci pobodek a ostatni podplrné cinnosti souvisejici se

zprostiedkovanim pojidténi a pomoci pii spravé pojisténi pro Generali Ceskou pojistovnu a.s. (tzv. ,nepfimé provize). Tato
odména je stanovena na bazi naklad (nejméné v jejich skutecné vysi) na tyto Cinnosti a ziskové prirdzky.

Spole¢nost Uctuje o téchto vwnosech dle pravniho naroku na obdrzeni provize.

d) Vynosy z pronaimu prostor jsou Uctovany v souladu s uzavienymi smlouvami a v pripadé potfeby zachyceny na Uctech
gasoveho rozlisen.



Vyro&ni zprava k 31. prosinci 2025 | Generali Ceska Distribuce a.s.

wras o

j) Daii z piijmu

Naklad na dan z pfijm0 se poéita za pomoci platné danové sazby z Ucetniho zisku zvySeného nebo snizeného o trvale nebo
docCasné darnové neuznatelné naklady a nezdanované vynosy (napf. tvorba a ztictovani ostatnich rezerv a opravnych polozek,
néaklady na reprezentaci, rozdil mezi u€etnimi a danovymi odpisy atd.). Dale se zohlednuji polozky sniZujici zaklad dané (dary),
odCitatelné poloZky (danova ztréta, néklady na realizaci projektli vyzkumu a vwvoje) a slevy na dani z prijma.

OdloZena dariova povinnost odrazi dariovy dopad prechodnych rozdild mezi zlistatkovymi hodnotami aktiv a pasiv z hlediska
Ucetnictvi a stanoveni zakladu dané z pfijmu s piihlédnutim k obdobf realizace.

Pri wpoctu odloZené dané neni zohlednéna dorovnavaci dan.

O odlozené danove pohledavce se Utuje v pripadé, kdy neexistuje pochybnost o jejim dalSim uplatnéni v nasledujicich ucetnich
obdobi.

k) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky, je zachycen v Ucetnich vykazech
v pripadé, Ze tyto udalosti poskytly doplfiujici informace o skuteénostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem zohledriujicim
skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany v pflloze Gdetni zavérky, ale nejsou

zauctovany v Ucetnich vykazech.
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" 4. DLOUHODOBY MAJETEK

a) Diouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢)

PORIZOVACI CENA

Pocatecni Konecny

ziistatek Prirlistky Vyfazeni Pfevody ziistatek

Software 67 228 5549 0 1167 73944

Ostatni nehmotny majetek 827 0 0 0 827

Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 1167 0 -1167 0

Celkem 2025 68 055 6716 0 0 74771

Celkem 2024 61 960 6 095 0 0 68 055
OPRAVNE POLOZKY A OPRAVKY

Potatecni Konecny Opravné Korekce Uetni

ziistatek Odpisy Vyfazeni ziistatek polozky celkem hodnota

Software 46 450 18 256 0 64 706 5250 69 956 3988

Ostatni nehmotny majetek 812 1H 0 827 0 827 0

sl e T

Celkem 2025 47 262 18 271 0 65 533 5250 70783 3988

Celkem 2024 35015 12 247 0 47 262 6250 53512 14 543

Vzhledem k odekavané mife vyuziti Softwaru Sirael do budoucna, spolecnost k 31. 12. 2012 snizila ztistatkovou hodnotu na
odhadovanou zpétné ziskatelnou Castku docasné opravnou polozkou ve wysi 18 250 tis. K&, kterd je Stvrtletneé upravovana
o Castku odpisti ve wai 250 tis. K& za kvartal. Wse opravné polozky k 31. 12. 2025 a k 31. 12. 2024 ¢ini 5§ 250 tis. K¢

a 6 250 tis. K& (viz bod 6).

V roce 2025 a 2024 spole¢nost neziskala bezplatné diouhodoby nehmotny majetek.
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b) Diouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)

PORIZOVACI CENA
Pocatecni Konecny
ziistatek Prirtistky Vyrazeni Prevody ziistatek
Stavebni prace na cizim majetku 239 429 6 440 -5 285 11 856 252 440
Hmotné movité véci a jejich soubory 29322 994 -1219 0 29 097
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 12 891 0 -7 148 0 5743
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 14 331 5009 0 -11 856 7 484
Celkem 2025 295 973 12 443 -13 652 0 294 764
Celkem 2024 215531 90 678 -10 236 -220 295973

OPRAVNE POLOZKY A OPRAVKY

Potatedni Koneény Ugetni
ziistatek Odpisy Vyrazeni ziistatek hodnota
Stavebni prace na cizim majetku 91723 50643 -3 531 138 835 113 605
Hmotné movité véci a jejich soubory 12 346 4321 -1 059 15 608 13 489
Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 12 891 0 -7 148 5743 0
Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 7 484
Celkem 2025 116 960 54 964 -11738 160 186 134 578
Gelkem 2024 51549 68 338 =2'927 116 960 179013

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku, ktery byl tvofen pfevazné drobnym hmotnym majetkem, ve vysi 12 891 tis. K& vznik

v roce 2017 v dlsledku nepenézitého vkladu od jediného viastnika spolecnosti. V témze roce byl do naklad(l zaudtovan odpis
tohoto ocefovaciho rozdilu ve wysi 12 891 tis. KE. K 31. 12. 2025 byla vétsi ¢ast tohoto majetku v hodnoté 7 148 tis. K&
vyrazena z evidence.
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D 5. POHLEDAVKY

Na nesplacené pohledavky (pohledavky za pojistovacimi zprostfedkovateli a daldi pohledavky), které jsou povazovany
za pochybné, byly k 31, 12. 2025 vytvofeny Uéetni opravné polozky ve vysi 15 547 tis. KC (za rok 2024 ve vysi 14 668 tis. KE)
a danove opravng polozky ve wsi 0 tis. K (za rok 2024 ve wéi 0 tis. KE).

(tis. KE) 31.12.2025 31.12.2024
Pohledavky z obchednich vztahl 108 739 98 310
Pohledavky ostatni: 432 351 378 166
| Stét - danové pohleddvky 1760 0
| Kréatkodobé poskytnuté zalohy 302 951 261683
| Dohadné ucty aktivni 127 503 116 405
| Jiné pohledavky 137 78
Ziistatkova hodnota kratkodobych pohledavek 541090 476 476
OdloZena darova pohledavka (viz. bod 13) 87 150 70 563
Ziistatkova hodnota diouhodobych pohleddvek 87 150 70563
Zhstatkova hodnota pohledédvek celkem 628 240 547 039

Spolec¢nost z divodu nedobytnosti odepsala do nakladl v roce 2025 a 2024 pohleddvky ve vysi 6 578 tis. KE a 4 562 tis. K&.
Pohledavky z obchodnich vztahti k 31. 12, 2025 a k 31. 12. 2024 tvoii zejména pohledavky za sluzby poskytnuté odbératellim.

Krétkodobé poskytnuté zalohy k 31. 12. 2025 a k 31, 12. 2024 pedstavuji zejména zalohy na sdilené sluzby Generali Ceské
pojistovné a.s. a zalohy vici Acredité s.r.o.

Dohadné Ucty aktivni zahrnuji pfedevsim dohadné polozky na provize tetich stran, provize za sjednané obchody a sluzby,
motivacni staze, sluzby spojené s pronajmem budov.

Pohledavky za spfiznénymi osobami (viz bod 18).

Spolec¢nost eviduje v podrozvahové evidenci smiuvni pokuty ve vysi 8 502 tis. KC za rok 2025 (za rok 2024 ve vysi
11 930 tis. K&).
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IV 6. OPRAVNE POLOZKY

Opravné polozky vyjadiuji prechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 4 a 5).

Zmény na Ucétech opravnych polozek (v tis. K&):

Zuistatek Tvorba Zuctovani Zustatek Tvorba Zuctovani Zistatek
k 31.12. opravné opravné k31.12. opravné opravné k31.12.
Opravné polozky k: 2023 polozky poloZky 2024 polozky polozky 2025
Diouhodobému majetku 7250 0 1000 6 250 0 1000 5250
Pohledavkam — zdkennym 0 1662 1662 0 4059 4059 0
Pohledavkam ~ acetnim 17 691 0 3023 14 668 6 097 5218 15 547

7. KRATKODOBY FINANCNi MAJETEK
A PENEZNi PROSTREDKY

K 31.12. 2025 a k 31. 12. 2024 méla Spole&nost nasledujici zistatky bankovnich UEt (v tis. KE):

318 271 a 393 813. Zlstatek penéznich ekvivalentd (v tis. K&) k 31. 12, 2025 a k 31. 12. 2024 ¢ini 219 a 813.

7 8. CASOVE ROZLISENI AKTIV

Naklady piistich obdobi zahmuji pfedevsim uhrazene castky za sluzby (licence, pFistupy do aplikace). PoloZky jsou U&tovany
do nakladd obdobi, do kterého vécné a casové prislusi.
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7 9. VLASTNI KAPITAL

Prehled o zménach vlastniho kapitalu (v tis. K&):

Ziistatek Ziistatek Ziistatek

k31.12. k31.12. k31.12.

2023 Zvyseni Snizeni 2024 Zuyseni Snizeni 2025

Zakladni kapital 2000 0 0 2000 0 0 2000
Ostatni kapitalové fondy 42 166 0 0 42 166 0 0 42 166
Emisni AZio 696 0 0 696 0 0 696
Ostatni rezervni fondy 20 0 0 20 0 0 20
Nerozdéleny zisk minulych let 132 83195 0 83 327 0 83195 132
Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0 0 0 0
Jiny VH minulych let 0 0 0 0 0 0 0
:‘éiﬁ‘l’:"" :t‘,’:g;i"aie“i B 83195 71047 83195 71047 105229 71047 105229
Celkem viastni kapital 128 209 154 242 83195 199 256 105 229 154 242 150 243

Zéakladni kapital Spolecnosti k 31. 12 .2025 a k 31. 12. 2024 se sklada z podilu pIne upsanych a splacenych akcii, s nominalni
hodnotou 2 000 tis. K&.

Ostatni kapitdlové fondy se skladaji z kapitalizace ¢asti diive poskytnuté plijcky ve vysi 15 000 tis. K& z roku 2009 od tehdejsi
matefske spolecnosti a nepenézitého vkladu (viz nize).

Generali Ceska pojistovna a.s. na zakladé rozhodnuti predstavenstva Generali Ceské pojistovny poskytla v kvétnu 2017
Spolecnosti nepenézity priplatek do vlastniho kapitalu Spole¢nosti, mimo zakladni kapital, a to formou nepenézitého vkladu,
tvofeného vybranym movitym majetkem a drobnym majetkem, dle znaleckého posudku v celkove vysi 27 166 tis. KE.

Spolecnost netvofi od 2017 v souladu se stanovami rezervni fond ze zisku b&Zného Ucetnino obdobi.
V souladu s rozhodnutimi jediného akcionafe ze dne 24. 6. 2025 a 26. 8. 2025 za Ucetni rok 2024 Spolecnost v roce 2025
vyplatila jedinému akcionafi dividendu ve wyai 154 242 tis, KC ze zisku Spolecnosti za ucetni rok 2024 ve vysi 71 047 tis. K&

a 83 195 tis. z nerozdéleneho zisku minulych let.

Hospodarskym vysledkem Spolecnosti za tdetni obdobi 2025 je zisk, ktery po zdanéni Cini 105 229 tis. K&. Do data podpisu
této Wro&ni zpravy nebyl podan zadny navrh na rozdéleni zisku za rok 2025.
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7 10. REZERVY

Zmény na Uctech rezerv (v tis. KE):

Zistatek Zistatek Ziistatek
k 31.12. Tvorba Zuctovani k 31.12, Tvorba Zictovani k31.12.
Rezervy 2023 rezerv rezerv 2024 rezerv rezerv 2025
Ostatni rezervy 98 461 73 457 64 759 107 159 96 812 100 129 103 842

Ostatni rezervy se k 31, 12. 2025 skladaji zejména z rezervy na vérnostni bonus zprostredkovatellim ve vy8i 69 140 tis, K&
(79 834 tis. K& k 31. 12, 2024), restrukturalizaéni rezervy ve wsi 7 217 tis. K& (7 255 tis. K& k 31.12.2024), z provozni rezervy
na vratky storen provizi ve wsi 10 621 tis. KC (8 120 tis. K& k 31. 12. 2024), z rezervy na soudni spory ve vysi 8 492 tis. K&
(8 646 tis. KE k 31. 12, 2024) a rezervy na akciovy program pro zaméstnance ve wsi 8 373 tis. K& (3 304 tis. K&

k 31. 12, 2024). .

I 11. DLOUHODOBE ZAVAZKY

Spolec¢nost neeviduje dlouhodobé zavazky k 31, 12, 2025 (ani k 31. 12, 2024).

Spolecnost nema zavazky s dobou splatnosti deldi nez 5 let.
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D’ 12. KRATKODOBE ZAVAZKY

K 31.12. 2025 a 31. 12. 2024 spolecnost neméla kratkodobé zavazky po Ihiité splatnosti.

Kratkodobé zavazky k 31. 12. (v tis. KE):

(tis. K¢) 31.12. 2025 31.12.2024
Kratkodobé pfijaté zalohy 9973 207
Zévazky z obchodnich vztahii 107 512 126 151
Zavazky k zaméstnancim 32483 34 318
Zavazky ze socialniho zabezpeceni 16 948 18 195
Darové zavazky 4194 4435
Jiné zavazky 2944 2923
Dohadné Gcty pasivni 649 542 638 928
Kratkodobé zavazky celkem 823 596 825157

Dohadné ucty pasivni k 31. 12, 2025 i k 31. 12. 2024 zahrnuji pfedevsim dohadné polozky na provize, sdilené sluzby, sluzby
spojene s najmem budov, bonusy zaméstnanct, motivacni staze a nevybranou dovolenou.

Zavazky z obchodnich vztahli k 31. 12. 2025 i k 31. 12. 2024 tvofi zejména zdvazky vici pojistovacim zprostfedkovatellim.

Jiné zavazky k 31. 12. 2025 i k 31. 12. 2024 tvofi pfedevsim zavazky vidi penzijnim spolecnostem a zdravotnim pojistovnam
z titulu srazek zaméstnancd spolecnosti.

Zéavazky vQci spfiznénym osobam (viz bod 18).
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7 13. DAl z PRiJMOD

Na zékladé predbézné kalkulace spoleé¢nost dosahla zdanitelného pfijmu a vycislila daf nasledovné (v tis. K&):

2025 2024
Zisk pied zdanénim 154 363 106 801
Nezdanitelné vynosy -12 215 -16 115
Rozdily mezi ticetnimi a dafiovymi odpisy 38933 53792
Darové neuznatelné polozky 106 498 76 282
 Tvorba opravnych poloZek, netto -122 -4 023
o Tvorba rezerv, netto -3 317 8699
e (statni (napf. naklady na reprezentaci, manka a Skody) 109 937 71 606
Zdanitelny pfijem / danova zirata 287 579 220760
Odecet dari 0 0
Zéaklad dané (upraveny zdanitelny pfijem) 287 579 220760
Sazha dané z pfijmu 21% 21 %
Dan 60 392 46 360
Uprava dané minulych let 5329 -371
Splatna daii — Daii z prijmu splatna celkem 65 721 45 989

K 31. 12. 2025 spolecnost zapoditala rezervu na dan z pfijmu s dafiovou pohledavkou v ¢astce 47 012 tis. KE
(40 797 tis. K& k 31. 12. 2024) a vykazuje za rok 2025 rezervu na dan z piijmu roku 2025 ve wysi 13 379 tis. K&
(za rok 2024 ve wysi 5 563 tis. K&).

Ve spolecnosti v soutasné dobé neprobiha zadna kontrola financniho uradu na dan z pfjimu. DPH — kontroly mohou probihat
pouze na vedouctho &lena skupiny (Generali Ceska pojistovna a.s.).

Spoleénost se v souladu se zakonem &. 416/2023 Sb., o dorovnavacich danich pro velké nadnarodni skupiny a velké
vnitrostatni skupiny stala poplatnikem dorovnédvaci dané. Spolecnost vyhodnotila, ze dopad dorovnavaci dané na splatnou dari
je zarok 2025 nulovy nebo nevyznamny.
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2025 2024

Odlozena OdloZeny OdloZena OdloZeny

PoloZzky odloZené dané danova daiiovy daiiova dariovy

pohledavka zavazek pohledavka zavazek

gﬁ)z;’r:lc:?:bzé :;c’a“tr:j :t ::novou ziistatkovou cenou 20 776 0 13540 0
Ostatni prechodné rozdily:

» Rezervy 21807 0 22 504 0

e Opravné poloZky 505 0 347 0

e Dohadné polozky na bonusy 12 590 0 16 993 0

e Ostatni dohady 31472 0 17179 0

Celkem 87 150 0 70 563 0

Netto 87 150 0 70 563 0

K 31. 12. 2025 spoleCnost zaudtovala odlozenou danovou pohledavku ve vysi 87 150 tis. KC (70 563 tis. KC k 31. 12. 2024)
z titulu odloZené darnové pohledavky na rezervéch, opravnych polozkach, dohadnych polozkach a z rozdilu mezi Ucetni

a dafovou zlstatkovou cenou u diouhodobého majetku.

Spolednost netvotila a nelictovala (uz od roku 2015) odlozenou dar z Opravné polozky k nehmotnému majetku — software
a také z Opravné polozky k pohledavkam z bé&znych obchodnich vztaht, protoZe vyhodnotila, Ze jde o trvaly rozdil, ktery

nebude mozné danove uplatnit.

14. MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Spolecnost neméla k 31. 12, 2025 a k 31. 12, 2024 majetek (vyjma postoupenych a vlastnich smluvnich pokut a jinych
pohledavek vedenych v podrozvaze) a zavazky (penézni a nepenézni povahy napt. soudni spory, zameéstnanecke benefity,

bankovni zaruky atd.), které nejsou vykazany v rozvaze.
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P 15.vVNOSY

Rozpis vynost spolecnosti z b&zné Cinnosti (v tis. K&):
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2025 2024

Domaci Zahranicni Domaci Zahranicni
Viynosy z piimych provizi 2874224 0 2734917 0
Vynosy z provizi tfetich stran* 174 925 0 164 952 0
Vynosy z nepfimych provizi 2006 000 0 1970 000 0
Vynosy z pronajmu 76 944 0 84 024 0
Ostatni vynosy z bézné cinnosti 6 904 0 8835 0
Vynosy celkem 5138 997 0 4962728 0

* Treti strana predstavuis vdechny partnery mimo GCP véetné partnerli ve skupingé Generali.

Prevéazna ¢ast vynost spolecnosti za rok 2025 i za rok 2024 je realizovana od 3 hlavnich zakaznikd, a to od Generali Ceské
pojistovny a.s., Generali Investments CEE, investicni spoleCnosti, a.s. a Generali penzijni spole¢nosti a.s. (viz. bod 18).

7 16. 0SOBNi NAKLADY

Rozpis osobnich nakladi (v tis. K&):

2025 2024

Celkovy pocet Vedeni Celkovy pocet Vedeni

zaméstnancil spolecnosti zaméstnanci spoleénosti
Primérny pocet zaméstnanci 698 16 744 18
Mzdy 489 362 63 439 513 697 60 092
Sacialni zabezpeceni
a zdravotni pojisténi 153 465 14 762 172 014 15033
Socialni naklady 45 569 1007 44 950 1090
Osobni naklady celkem 688 396 79208 730 661 76 215

V roce 2025, resp. 2024 obdrZeli Clenové dozorCi rady z dlvodu jejich funkce odmeény v celkové wsi O tis. K¢ a 0 tis. K¢.
Castka vzniklych ¢i sjednanych penzijnich zavazki tykajicich se byvalych élenl téchto organli v roce 2025, resp. 2024 Ginila

0O tis. K¢ a 0 tis. K&.



40 Vyrotni zprava k 31. prosinci 2025 | Generali Ceska Distribuce a.s.

7 17. UWWZNAMNE POLOZKY Z UYKAZU ZISKU A ZTRATY

Naklady na sluzby predstavuji pfedevaim provizni naklady hrazené pojistovacim zprostredkovateldm, ndjemné kancelarskych
prostor a s nim spojené sluzby, sluzby IT a naklady na reprezentaci.

Odmény statutarnimu auditorovi za povinny audit Uéetni zavérky k 31. 12. 2025 &inily 1 046 tis. K¢ v&. DPH, k 31. 12. 2024
Cinily 1 026 tis. K&.

Sluzby 2025 2024
Naklady na provize 3292320 3184 484
Naklady na provize tretich stran 124 886 106 721
Ostatni provizni naklady 8235 8804
Najemné vé. sluzeb (mimo energie) 153 874 158 590
Sluzby IT 168 045 118 879
Vedeni ticetnictvi 8180 7929
Telefonni poplatky 1634 1750
Audit, pravni a dafiové poradenstvi 1.255 1176
Naklady na reprezentaci 31863 31981
Opravy a ldrzba 4312 4325
Cestovni nahrady 10 423 11 068
Ostatni sluzby 272 628 258 588
Celkem 4 077 655 3894 295

V ostatnich sluzbach jsou zahrnuty zejména sdilené sluzby (napt. za poskytovani podpory obchodu, marketingovych, mzdowych
a podplrnych sluzeb, za controlling, Fizeni pohledavek apod), soft skillové vzdélavani, sluzby poskytované matefskou
spolecnosti ¢i Acredité s.r.o., stéhovani poradenskych mist a marketingove naklady.

Ostatni provozni vynosy a ostatni provozni néklady (v tis. K&):

2025 2024
Ostatni provozni vynosy 9236 9103
Ostatni provozni nakiady 7068 15212

Ostatni provozni vynosy tvoli trzby z prodaného dlounhodobého majetku, wnosy za motivacni staze, vynosy soudniho fizeni
a jiné provozni vynosy.

Ostatni provozni néklady tvori predevsim provozni rezervy, dané a poplatky a jiné provozni naklady (pojisténi odpoveédnosti
majetku, motivalni staze, nahrady Skod za zpronevéry a akreditacni zkousky).
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Financni vynosy a finan¢ni naklady (v tis. KE):

2025 2024
Vynosové tiroky 8 391 6 396
Ostatni financni vynosy 64 5
Ostatni finanéni naklady 523 337
Financni vysledek hospodaieni 7932 6 064

Ostatni finandni naklady tvoif bankovni poplatky a haléfove vyrovnani. VWnosové uroky k 31. 12, 20251 k 31. 12, 2024
predstavuii Uroky z terminovanych vkladd.

18. INFORMACE 0 SPRIZNENYCH 0SOBACH

V roce 2025 a 2024 neobdrzeli Clenové fidicich, kontrolnich a spravnich organt Zadné zalohy, zavdavky, zapjcky, Gvéry,
priznané zaruky, a jiné whody a neviastni Zadné akcie/podily spolecnosti.

Spole¢nost k 31. 12, 2025 a k 31, 12. 2024 nepiijala zadné zalohy od spfiznénych osob.

Spolednost poskytla beziroéné zélohy na sdilené sluzby GCP a.s. a GICEE a.s., produktova §koleni a vedeni igetni agendy
Acredité s.r.o. v souhrnné vysi 245 284 tis. K& v roce 2025 a v roce 2024 ve vysi 195 407 tis. KE.

Spoleénost béZné poskytuje sluzby spfiznénym osobam. V roce 2025 dosahl tento objem prodeje 5 087 379 tis. KE a v roce
2024 ve wsi 4 927 544 tis. KE.

Poskytnuté sluzby spfiznénym osobam (v tis. KE):

Spiiznéna osoba 2025 2024
Generali Ceska pojistovna, a.s. 4936 588 4769 659
Generali penzijni spolecnost, a.s. 88 829 98 854
Generali Investments GEE, investiéni spolecnost, a.s. 58 935 56 151
Acredité s.r.o. 337 303
Generali Operation Service Platform S.R.L. 2690 2571

Dlouhodobé pohledavky za spriznénymi osobami k 31. 12, 2025 a k 31, 12. 2024 spoleCnost neeviduje.
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Kratkodobé pohledavky za spfiznénymi osobami k 31. 12. (v tis. K&):

Generali Ceska Distribuce a.s.

Spriznéna osoba 2025 2024
Generali Ceska pojistovna, a.s. 223 875 162 519
Generali penzijni spolecnost, a.s. 4700 4850
Generali Investments GEE, investicni spolecnost, a.s. 9997 4790
Acredité s.r.o. 30 062 32037
Generali Operations Service Platform S.R.L. 0 0

Spolednost vyuziva sluzeb spFiznénych osob (zejména od Generali Ceské pojistovny a.s., Generali Operation Service Platform

a Acredité s.r.o) v ramci bézné obchodni ¢innosti podniku. V roce 2025 a 2024 Cinily nakupy 379 405 tis.

Kratkodobé zavazky vici spiiznénym osobdam k 31. 12. (v tis. K&):

K& a 354 771 tis. KC.

Spfiznéna osoba 2025 2024
Generali Ceska pojistovna, a.s. 173743 206 948
Generali penzijni spolecnost, a.s. 650 580
Generali Investments CEE, investicni spolecnost, a.s. 272 275
Acredité s.r.o. 38 408 33071
Generali Operations Service Platform S.R.L. 0 0
Generali CEE Holding B.V., organizaéni sl. 99 34

Dlouhodobé zavazky vici spriznénym osobam spolecnost k 31, 12. 2025 a k 31. 12. 2024 neeviduje

19, POKRACOVANi SPOLECNOSTI S NEOMEZENOU
DOBOU TRVANi

Ucetni zavérka k 31. prosinci 2025 byla zpracovana za predpokladu, ze Spolednost bude nadale plisobit jako podnik

s neomezenou dobou trvani.
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Vyro&ni zprava k 31, prosinci 2025 | Generali Ceska Distribuce a.s.

20. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY
PO ROZVAHOVEM DNI

Po rozvahovém dni nedoslo k Zadnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na Ucetni zavérku k 31. prosinci 2025.

V Praze dne 28. kvétna 2026

Podpis statutarniho organu ucetni jednotky:

\/t&/\é;\,

Miroslav Zbel lvana Vichrova

predseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva
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Zpravanezavisieho auditora

pro akcionare spoleénosti Generali Ceska Distribuce a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZzené Ucetni zavérky spolegnosti Generali Ceska Distribuce a.s. (dale také
»Spole¢nost’) sestavené na zakladé ¢eskych ucetnich predpisl, ktera se sklada z rozvahy k 31. prosinci
2025, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zménéch vlastniho kapitalu a prfehledu o penéznich tocich za rok
kongici 31. prosincem 2025 a pfilohy v u€etni zavérce, véetné vyznamnych (materialnich) informaci o
pouzitych Ggetnich metodach. Udaje o Spolegnosti jsou uvedeny v bodé& 1 prilohy v této udetni zavérce.

Podle naSeho nazoru pfilozena u€etni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spole¢nosti
k 31. prosinci 2025 a nakladl a vynost a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokl za rok kongici
31. prosincem 2025 v souladu s ¢eskymi ucetnimi pfedpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné dopinéné a upravené
souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobné;ji
popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit U¢etni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech

a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditori Ceskeé republiky, véetné jeho pozadavki vztahujicich se
k auditim ugetnich zavérek v Ceské republice, jsme na Spole&nosti nezavisli a spinili jsme i dalsi eticke
povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisti. Domnivame se, ze dikazni informace, které jsme
shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyroéni
zpravé mimo ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida statutérni organ
Spole¢nosti.

Nas vyrok k u€etni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vS§ak soucasti nasich
povinnosti souvisejicich s auditem ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s ucetni zavérkou &i s nasimi
znalostmi o ucetni jednotce ziskanymi b&hem auditu Ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace
nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech
vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy. Timto
posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji pozadavky pravnich predpisd na formalni
nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda
pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavkl by bylo zplsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zékladé
ostatnich informaci.

KPMG Ceska republika Audit, s.r.0., spoleénost s ruéenim omezenym a ¢len globalni sité Obchodni rejstfik vedeny Méstskym soudem v Praze ICO 49619187
nezavislych &lenskych spoleénosti KPMG pridruzenych ke KPMG International Limited, oddil C, viozka 24185 DIC CZ699001996
anglické privatni spole€nosti s ruCenim omezenym zarukou. ID datové schranky: 8h3gtra
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Na zakladé provedenych postupli, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, ze

o ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v ucetni zavérce,
jsou ve v8ech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s G¢etni zavérkou a

« ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatki a povédomi o Spole¢nosti, k nimzZ jsme dospéli

pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materiélni) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu a dozor¢i rady Spole¢nosti za ucetni zavérku

Statutarni organ Spole¢nosti odpovida za sestaveni ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz

v souladu s ¢eskymi ucetnimi pfedpisy a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny
pro sestaveni u€etni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené
podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani ucetni zavérky je statutarni organ Spole€nosti povinen posoudit, zda je Spole¢nost
schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze v u€etni zavérce zalezitosti tykajici
se jejiho nepfetrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky,

s vyjimkou pfipadu, kdy statutarni organ planuje zruseni Spole¢nosti nebo ukonéeni jeji ¢innosti,

resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida dozor¢i rada.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas
vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu
s vy$e uvedenymi predpisy ve v8ech pfipadech v u¢etni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
(materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodi nebo chyb a povazuji

se za vyznamné (materialni), pokud Ize realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly
ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé u€etni zaverky na jejim zakladé prijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého

auditu odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

« Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti u¢etni zaveérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostate¢né a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko,

Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi
nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zptisobené chybou, protoze soucéasti
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni
nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadFit nazor na u€innost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

. Posoudit vhodnost pouzitych u¢etnich metod, pfimérenost provedenych uéetnich odhadu
a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spolecnosti uvedl v pfiloze v ucetni zavérce.

o  Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni G€etni zaverky statutarnim
organem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna (materiaini)
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Spole¢nosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota
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existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze
v Ucetni zavérce, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase
zavéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci,
které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést
k tomu, Ze Spole¢nost ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

«  Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky, v€etné pfilohy, a dale to,
zda ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat osoby povéfené spravou a fizenim mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu uginili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatk( ve vnitfnim kontrolnim systému.

Statutarni auditor odpovédny za zakazku

Ing. Lukas Svoboda je statutarnim auditorem odpovédnym za audit U€etni zavérky spole€nosti Generali
Ceska Distribuce a.s. k 31. prosinci 2025, na jehoz z4kladé byla zpracovéana tato zprava nezavislého
auditora.

V Praze dne 28. kvétna 2026

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Evidepéni CIS|O 71
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